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Kvalitni projekt stoji na detailech

Pocétky firmy IKP Consulting Engineers jsou spojeny s rokem 1992, kdy nyné;jsi jednatel a majitel firmy Dipl. Ing. Boris Klement zaloZil
v Praze pobocku rakouské firmy ILF Consulting Engineers. V té dobé ovladaly trh spise velké projekéni kancelare se stovkami zamést-
nancll a koncepce stavebnictvi kratce po revoluci nebyla dosud zcela stabilizovana.

,Prosadit se nebylo tehdy jednoduché a po-
Cet zaméstnancl se po zalozeni firmy pohy-
boval kolem dvaceti. O to vétsi byla euforie
z pocitu zkusit néco nového a pfinést do Ces-
ké republiky zahrani¢ni zkusenosti predevsim
z oblasti zadavani staveb, vyhodnocovani sou-
tézi a obecné konzulta¢ni ¢innosti v oboru sta-
vebnictvi,’ fika prokurista firmy Jindfich Zeman.
,Pri rozhodovani o zaméfeni firmy dostala pred
Uzkou profesni specializaci zelenou komplex-
nost poskytovanych sluzeb. Tato filozofie pretr-
vava dodnes, i kdyz tézisté vykond lezi prede-
vsim v oblasti velkych dopravnich staveb!”

K nejpocetnéji zastoupenym profesim ve fir-
mé proto patii oddélen silnic, Zzeleznic, mostd
a podzemnich staveb. Méné pocetné zastou-
pena oddéleni geodézie, inZzenyrské geologie,
vodohospodarskych staveb, pozemnich a prd-
myslovych staveb nebo urbanizmu poskytuji
kromé vlastnich zakézek servis potfebny zejmé-
na pfi zpracovani velkych dopravnich projektd.

Zména ndzvu firmy z ILF na IKP, ke které do-
Slo v roce 2004, souvisela se zménou spole¢niky;
v logu firmy se nové objevila inicidla jejiho sou-
¢asného majitele. Cinnost firmy a jeji dlouhodo-
bou konkurenceschopnost postavilo jeji ¢eské
veden( na zasadé pIné nezavislosti na stavebnich,
dodavatelskych a vyrobnich firmach, na dodrzo-
vani smluv a $pickové kvalité prace. Dnes Ize fici,
ze IKP Consulting Engineers se za vice nez 16 let
své existence vypracovala mezi desitku nejvétsich
inZenyrskych firem tohoto druhu u nds.,V lidském
meéfitku mame jesté mokry obcansky prikaz
a historif se nemdzeme srovnavat se zavedenymi
Ceskymi projekenimi kancelaremi. Jinak je tomu
ale z hlediska portfolia zakdzek, které jsme po
dobu existence firmy Uspésné a ke spokojenosti
zakaznika dokazali dokoncit," fiké J. Zeman.

Od mensich zakazek z pocate¢niho obdobf
se postupné rozsah projektd rozsifoval a s nfm
narlstal i pocet specialistd, kteff se na projektech
podileji. Dnes ma IKP stabilné kolem 80 zamést-
nancl a kromé sidla firmy v Praze postupné roz-

Jizni portél tunelu Libouchec pred dokonc¢enim

Sifuje svou plisobnost i do daldich mést v Ces-
ké republice; napfiklad v Plzni vzniklo mostaiské
oddélenf a v Ceskych Budgjovicich bylo zfize-
no regionalni pracovisté. Do Jihoceského kraje
smeéfovala i pomoc v dobé povodni v roce 2002,
kdy bylo sidlo firmy v prazském Karliné zatope-
né a nebylo mozné standardné pracovat. Sku-
pina geotechnikd, silni¢afd a kolejard tehdy do-
¢asné presidlila do Ceského Krumlova, odkud
vyjizdéla podle potfeby mistniho krizového $ta-
bu a provadéla pasportizaci vodou poskozenych
silnic a zeleznic, aZ skoncila na kontrole nabre-
21 v Ceskych Budgjovicich. V té dobé se jedna-
lo o spontanni akci, ze které méli viichni dobry
pocit, i kdyz pohled na vodou zni¢ené objekty
mnohdy nebyl prilis optimisticky. ,Operativnost
je dllezita vlastnost, kterou projektant potiebuje
jak pfi kazdodennim fesenf technickych problé-
mQ, tak pfi jedndnf se zdkaznikem nebo s dotce-
nymi Ucastniky vystavby. BEhem pomoci pfi po-
vodnich jsme si ovéfili, Ze operativni lidi v tymu
mame," dodéava prokurista Zeman.

Firma uvazuje i o zahrani¢nich zakazkach.
Pfirozend je expanze na Slovensko, v soucas-
né dobé firma provozuje kancelfe v Bratislavé
a v Ziling, v Kosicich zalozila dcefinou spole¢-
nost. Se Slovenskem je spojena i jedna z pre-
stiznich zakézek, realiza¢ni projekt razby vice nez
5km dlouhého dalni¢niho tunelu Branisko mezi
Levocou a Kosicemi.,,Pokukujeme v3ak i po vy-

Osazeni mostovky zelezni¢niho mostu na trati Stifbro-Pland
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chodnéjsich trzich, i kdyz s tim spojené aktivi-
ty jsou rizikovejsi a je tfeba se chovat v tomto
sméru obezfetné," upozornuje J. Zeman.

Projektovéani tunelll predstavuje v IKP obor
s dlouholetou tradici, postaveny na zahranic-
nich zkusenostech a rakouské minulosti firmy.
V soucasné dobé méme v oblasti podzemnich
staveb za sebou projekty viech stupnl od stu-
dif a rizikovych analyz pfes dokumentace pro
Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni az po
velmi ndro¢né realiza¢ni dokumentace dalnic-
nich i zelezni¢nich tuneld,” fika Libor Marik, ve-
douci oddéleni tuneldi. ,Kromé tunelu Branisko
je firma IKP podepséna pod realiza¢ni doku-
mentaci dalni¢niho tunelu Libouchec na daini-
ci D8 z Usti nad Labem na statnf hranici se SRN,
tunelt stavby 513 silni¢niho okruhu kolem Pra-
hy nebo dvoukolejného Zelezni¢niho tunelu Ve-
prek” Tunel byl jako prvni v siti Ceskych drah ra-
Zen pomoci Nové rakouské tunelovaci metody.
V roce 2004 odborna porota ocenila dilo titu-
lem Dopravni stavba roku za uplatnéni novych
technologickych postupd a vyrazny pfinos ke
zkvalitnéni parametrd zelezni¢niho koridoru.

Velmi si vazime dlvéry, kterou mdme u doda-
vatelskych firem," fika L. Mafik.,Svéfuji ndm nejen
realiza¢ni dokumentace tuneld, ale i konzultacni
¢innost pii feseni vyjimecnych situaci spojenych
s tunelafinou a geotechnikou obecné. Jednd se
0 zavaly a sesuvy, které vystavbu tunell sice zfid-
ka, ale pfesto provézeji. Dlvodem jsou vétinou
rizika plynouci z mnohdy obtiZzné stanovitelnych
geotechnickych podminek. V souvislosti s tim
jsme se podileli na feseni sesuvu vychodniho
portalu tunelu Hrebec, vyprostovani zavaleného
tunelovaciho stroje a obnovenf razby pfi zvalu
na tunelu Bfezno nebo na posuzovani realizac-
ni dokumentace po zavalech ve Stromovce pfi
razbé tunelového komplexu Blanka v Praze!

V Ceské republice se za¢ina ze strany investo-
ra objevovat pozadavek na provadéni kontro-
ly realiza¢ni dokumentace. U nds byla tato ¢in-
nost zpocatku brana zpracovateli kontrolované
dokumentace velmi osobné a negativné. | v té-
to oblasti se v3ak blyska na lepsi ¢asy a po kon-
trole realiza¢ni dokumentace tuneld Mrézov-



Sesuv vychodniho portalu tunelu Hiebec

ka, Nového spojeni nebo stavby 514 silni¢niho
okruhu kolem Prahy nynf IKP pracuje na super-
vizi dokumentace tunell Blanka.,N&s zase pfi
zpracovani realiza¢ni dokumentace kontrolu-
jf jiné firmy. Pokud se kontrola provadi svédo-
mité, je to urcité dobré. Sdm jsem to kdysi zazil
pii projektovéani tuneld na trati Hanover-Wr-
tzburg pro némeckeé drahy, kde veskerou doku-
mentaci kontroloval takzvany zkusebnfi inZenyr.
U investora, jakym je RSD CR, se to jiz dnes sta-
va béznou praxi,’ dodava L. Marik.

Projektovani tunell jiz nenf jen o znalostech
geotechniky a dobrém zvlddnuti principd té ¢i
oné tunelovaci metody. Tunely jsou vybaveny
sofistikovanymi technologiemi a predevsim sil-
ni¢ni tunely pfedstavuji pomérné slozité mul-
tiprofesni komplexy. To vyrazné ovliviiuje zpra-
covani projektu. ,Pri projektovani nedochézi
k pfevratnym ndpaddm kazdy den, kvalitni pro-
jekt v3ak stoji na celé fadé propracovanych de-
taill a na schopnosti projektanta predvidat, co
mUze byt pro zékaznika ziednodusenim jeho
prace, co snizuje rizika pfi vystavbé nebo vede
ke snadnéjsi udrzbé dila pfi jeho provozovani,
vysvétluje L. Mafik. ,To plati v kazdém oboru
projektovani a u tuneld, kde je vie natésnano
na relativné malém prostoru a spolu vzajemnée
souvisi, mize vést nedoladéni detailll v projek-
tu k obtizné fesitelnym situacim pfi vystavbé”

Z hlediska sloZenf zékaznikd se tunelovému
oddéleni podoba oddéleni mostl. Kromé zaka-
zek spojenych s koridorovymi stavbami a vaza-
nych na projekty oddélenf Zeleznic zpracovava
dokumentaci na objedndvku méstskych i sou-
kromych investorQ. Zabér ¢innosti oddélenti
sahd od studif az po provadéci projekty a vykon
autorského dozoru. Z hlediska materidlového

Vizualizace pfemosténi nové Zelezni¢ni traté

jsou projektovany konstrukce zelezobetono-
Vvé, spiazené ocelobetonové i ocelové. \yjim-
kou nejsou ani lavky pro pési nebo zdéné mos-
ty a konstrukce veetné jejich sanaci. V oddélenf
pracuje smésice starsich zkusenych inzenyr(
dopInénd mladsimi projektanty. Mlddi ma své
nové pohledy na véc a kazda zakazka dostava
nové podnéty a pohledy na ndvrh konstruke-
niho feSeni. Kromé Plzné a Prahy mé oddélenf
mostl v soucasné dobé zazemi ve slovenskych
kanceldfich v Bratislavé a v Kosicich. Stavby re-
alizované podle projektd mostarského oddéle-
ni si zdjemce muze prohlédnout na tratovych
Usecich mezi Cervenkou a Zabfehem na Mo-
rave, Prahou-Béchovicemi a Prahou-Libni, Plz-
ni a Stfibrem nebo Stfibrem a Planou u Marian-
skych Laznf.

Na rozdil od oddélenti tuneld nebo mostd, kde
projekty tvoFi z&4sti statni zakdzky pro SZDC, z&4sti
pro velké soukromé stavebni firmy, projekéné sa-
turuji oddéleni Zeleznic prakticky vyhradné statnf
zakazky. Vzhledem k tomu, Ze jsou stavby zada-
vany jako ucelené tratové Useky, je nutno v ram-
ci zpracovani projektu fesit nejen viastni trat, ale
i souvisejici objekty. Diky tomu se oddéleni Zelez-
nic stava klicovym z hlediska ekonomiky celé fir-
my a pfi ziskani zakazky zajistuje préci i pro dalsi
oddéleni. K ddlezitym zelezni¢nim zakézkdm patri
koordinacni studie vysokorychlostnich tratf zpra-
covand pro Ministerstvo dopravy CR, vyhledéva-
cf studie Zelezni¢ni traté Ceské Budgjovice-Linec,
modernizace trati Cervenka-Zabfeh na Moravé
nebo nedavno dokonceny projekt modernizace
trati Votice—Benesov. Celd fada projektd se pfimo
tyka koridorovych Zelezni¢nich staveb nadnarod-
niho vyznamu, které integruji Ceskou republiku
do evropské Zelezni¢ni sité.

Silnieni pfemosténi traté Cervenka—Zabreh kratce po uvedeni do provozu

,Z hlediska zakazky ma ve firmé zcela spe-
cifické postaveni oddélent silnic,” fikd prokuris-
ta Zeman.,V nasf republice jsou jeho zdkazniky
spise mésta a obce, na Slovensku ziskava stat-
ni zakdzky od velkych investor(, ke kterym pa-
tri Slovenska sprava ciest nebo Narodna dial-
ni¢nd spolo¢nost. Mezi vyznamné zakazky se
fadi zpracovani generelu Jihomoravského kraje
nebo slovensky projekt rychlostni komunikace
R3 sever—jih v koridoru Trstend-Martin/Ruzom-
berok-Kremnica/Banska Bystrica-Zvolen-Sahy:

Struktura firmy bézi na dvou Urovnich. Pro-
fesnimi garanty kazdého z oborU jsou vedou-
cf oddéleni, z hlediska projek¢niho je ale nej-
dulezitéjsi osobou vedouc projektu, kterému
mUZe pfi praci na zajistén( kvalitni dokumenta-
ce podléhat i vedouci oddéleni. Vedouci pro-
jektd jsou rodinnym stifbrem kazdé rozumné
uvazujici firmy. Musi se orientovat nejen ve
svém oboru, ale musi ovladat zakladni znalosti
i z obord souvisejicich, aby byli schopni projekt
vést, komunikovat s ostatnimi profesemi a ko-
ordinovat. V dnesni dobé jsou zakazky zpraco-
vavany pod velkym tlakem a stresové situace
vyzaduji od vedoucich projektd nejen odbor-
nou znalost, ale i schopnost jednat s lidmi jak
uvniti tymu, tak navenek,zddraznuje J. Zeman.

IKP Consulting Engineers svou predstavu o kva-
lité naplriuje mimo jiné tim, Ze uz od roku 1995
udrzuje certifikovany systém fizeni kvality podle
norem 1SO 9001: 2001 a od roku 2007 je rovnéz
drzitelem certifikdtu systému environmentalni-
ho managementu podle normy ISO 14001: 2005.
Ty certifikity ovsem znamenajf v nejryzejsi pod-
staté to, Ze mate v projektech poradek;’ vysvétlu-
je Zeman.,Standardni provedeni dila muste za-
rucit vzdy. Ale na $pickové provedeni dila musite
mit Spickové, motivované a spokojené lidi, ktefi
se fidi jasné definovanymi pravidly

Casto skloriovanym tématem dnesnich dn(i
je hospodarska krize. Ve skladbé planovanych
projektd prevazuiji statni zakazky dopravnich
staveb, jejichZ financovéni je mnohdy spojeno
s Cerpanim penéz z evropskych fondd. Vyvoj
ekonomiky a prohldseni nasich vlddnich inite-
|G proto s obavami sleduji vsichni zaméstnanci
IKP. Lonsky obrat spolecnosti prekrocil 151 mi-
lion korun.,Vize nasi firmy je minuly rok pfinej-
mensim zopakovat a k tomu povedou viechny
nase kroky," uzavira Jindfich Zeman.
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